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Topchefer traeder
Op pa vagten

De offentlige topchefer har
udviklet en metode til at male
deres ledelseskraft blandt
medarbejderne. Det skal
sikre bedre ledelse og oget
produktivitet, men kraever
mod og mandshjerte til at sta
ved dumpekarakter

AF SUSANNETHOLSTRUP

Forum For Offentlig Topledelse
offentligger i dag et omfattende
maéleinstrument, der skal bru-
ges til at sette hindfaste vaer-
dier pA de offentlige toplederes
lederevner og ledelsesadfeerd.
Redskabet sendes i dag ud til
samtlige topchefer i kommu-
ner, regioner og i staten, og en
sterre gruppe topledere har for-
pligtet sig til at g forrest ved at
lade deres medarbejdere i fuld
offentlighed vurdere deres le-
delsespraestationer.

»Vi vil gi forrest for at skabe
en mélekultur pa linje med den
private sektor med det formal

at f3 mere kvalitet i ledelsen og
dermed oget produktivitet,« si-
ger formand for Kommunaldi-
rektorerne i Danmark Jens Chr.
Birch, Nestved Kommune.

Det nye méleredskab skal og-
sa bruges til at sztte mere fut i
diskussionen om ledelse og kva-
litet, som ifelge Birch har vaeret
et tabuiseret emne i den offent-
lige sektor.

Svar pa 40 udsagn

Malemetoden gir i korthed ud
pé at udveelge de ledere og med-
arbejdere, der har daglig eller
jevnlig har kontakt med top-
chefen. svare pd 40 udsagn for-

»Alle resultater skal pé bordet,« siger KL-direkter Peter
Gorm Hansen. »Sd md jeg tage stilling til, om der er
noget, jeg skal uddannes bedre til, eller om jeg skal hjem
og gremme mig«. Scanpix/jan Jergensen

delt pa fem kategorier, der al-
le sporger ind til forskellige
dimensioner og vinkler pa top-
chefens ledelsesadfzerd. Malin-
gen afslorer chefens sterke og
svage sider og kan give en pej-
ling af, hvor organisationen
mangler ledelseskraft.

»Mine ledere og medarbejde-
re skal ikke svare anonymt i ma-
lingen af mine preestationer, det
hele bliver helt &bent, si vi far
en god og erlig dialog af ledel-
senidet overste lag i organisati-
onen, fortzller Jens Chr. Birch.

Han glader sig til at blive te-
stet og hiber at kunne lere no-
get af det og rykke som tople-
der.

»Det kan sagtens vere, at der
er noget i vurderingen af mig,
som jeg gerne vil diskutere med
en ekstern coach eller radgi-
ver,« siger han.

Vi er mennesker

Adm. direktor for Region Ho-
vedstaden Helle Ulrichsen har
ogsa forpligtet sig til prompte
at preve testen af, s der hur-
tigt bliver et erfaringsgrundlag
at dele ud af. Hun er heller ikke
i tvivl om, at hun som topleder
far mest ud af malingen, hvis
den ikke er baseret p4 anonyme
svar.

»Selviolgelig ma man afveje,
hvad man fir ud af at lade sig
male, hvis man scorer et me-
get negativt resultat. Som leder
bruger man jo sin ledelsesauto-
ritet, og den kan man risikere at
underminere, hvis resultaterne
bliver brugt forkert,« siger Hel-
le Ulrichsen og fajer til:

»Men jeg tror, man bliver
nedt til at tage springet og er-
kende, at vi er mennesker, der
ikke kan score topkarakterer
pé alle dimensioner, men der er
udviklingsomrader, vi skal teen-
ke over og arbejde med«.

Hun understreger, at selv om
testen kan misbruges, er hun
villig til at labe den risiko.

»Jeg vil bruge resultaterne til
at skubbe pd min egen udvik-
ling, men jeg vil ogsa bruge dem
til at debattere dem med resten
af direktionen, hvad god ledelse
er hos os, og hvordan vi i felles-
skab flytter os mod mélet,« siger
Helle Ulrichsen. der er medlem

af bestyrelsen for Forum for Of-
fentlig Topledelse

Adm. direkter for Kommu-
nernes Landsforening Peter
Gorm Hansen er ogsi med i be-
styrelsen og en af drivkrefterne
bag det nye méaleinstrument.

»Som topchef md man finde
sig i, at man ikke kan gemmesig
i et hjerne; man bliver nedt til
at stille sig op pé piedestalen og
risikere at blive skudt pa, si det
gor ondt. Men mélet er at saette
gang i overvejelserne om, hvor-
dan den enkelte kan blive bed-
re, hvad der er brug foriden en-
kelte organisation, og hvordan
lederen kan @ndre adferd og
maske lere at prioritere ander-
ledes,« forklarer Peter Gorm
Hansen.

Store forventninger

Han skal selv vare proveklud
for testen i den nermeste frem-
tid, og han er opsat pi at frem-
legge resultatet rat for usadet.

»Jeg behever ikke ngdven-
digvis vide, hvem der har svaret
hvad, men alle resultater skal
pé bordet. S& mé jeg tage stil-
ling til, om der er noget, jeg skal
uddannes bedre til, eller om jeg
skal hjem og gremme mig,«
siger han.

Han er indstillet pd at lade sin
topledervurdering indga i en
arlig personalepolitisk redegg-
relse, som offentliggeres hvert
ariKL.

»Det skulle da lige mangle, at
medarbejderne ikke ved, hvad
det er for en chef, de har,« siger
Peter Gorm Hansen.

Han har store forventninger
til det nye méleinstrument, dels
fordi det ikke er drevet frem af
lovgivning og regler, men af de
offentlige toplederes egne on-
sker, dels fordi det kommer pa
et tidspunkt, hvor offentlig le-
delse er i opbrud som folge af
nye trepartsforhandlinger, kva-
litetsreform og kommunalre-~
form.
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Forum for Offentlige Toplederes
nye mdleredskab kan ses
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