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Private topledere: Kodeks skal ggres forpligtende

Det skal evalueres og kommunikeres, hvordan offentlige topledere lever op til kodeks,
hvis det for alvor skal gare en forskel. Det har den offentlige sektor nu f8et et redskab til,
der b8de er mere originalt og konkret end retningslinierne for god privat selskabsledelse,
vurderer to fremtraedende private topledere.

- Lad mig farst komplimentere Forum for Offentlig Topledelse for et utroligt godt
forarbejde. Det er formentlig ikke gjort s@ grundigt i nogen privat virksomhed endsige i
andre grupper, der har arbejdet med noget lignende. Min bedgmmelse af selve kodeks
ma imidlertid vente. Den afhaenger af, hvordan det virker i praksis, og her kan jeg s
tillade mig at vaere mere skeptisk. Sadan indledte adm. direktgr i Novo Nordisk, Lars
Rebien Sgrensen, sin karakteristik af det nye kodeks.

Han begrundede iszer sin skepsis med, at kodekset er for uambitigst, ndr det kommer til
at evaluere og méle topledernes indsats og resultater. "Det synes jeg godt man kunne
stramme en smule op - hvis jeg skal sige det diplomatisk,” papegede han og fik
opbakning fra Lars Ngrby Johansen, adm. direktgr i Group 4 Securicor og desuden
formand for udvalget om Corporate Governance.

- Selv den mest primitive certificering af, at organisationen arbejder systematisk med
kodekset, vil kunne f& den effekt, at kodeks blev mere forpligtende. Hvis I kommunikerer
det bade internt i organisationen og ud til borgerne, skaber I nogle hgjere forventninger
til jer selv, som vil virke disciplinerende. Kun p& den made, kan det reelt fgre til en
endret adfzerd, sagde han.

Novo Nordisk er blandt de virksomheder i verden, der har arbejdet laengst og mest
systematisk med at rapportere, hvordan de lever op til deres vaerdier. Lars Rebien
Sgrensen gav pa den baggrund de offentlige topledere et godt rdd med pa vejen:

- I behgver ikke at vaere sa bange for at male og offentligggre jeres performance. Novo
har faet megen opmaerksomhed omkring tredelt bundlinje og social og miljgmaessig
rapportering. Men hvis I kigger tilbage pa det, begyndte det fuldstaendig pa
fodgeengerniveau. Ved at veere de forste, far man utrolig stor velvillighed og et stort
engagement fra andre, som vil hjeelpe en med at ggre det bedre. Og man forbedrer det
ar for ar, sa det efterhdnden bliver professionelt. Lad vaere
med at vente, for sd er der nogen, der overhaler jer
indenom, sagde han.
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Han slog fast, at de to saet anbefalinger har helt forskellige funktioner. I det private
system skal de skabe abenhed og transparens ved at give offentligheden og markeds-
aktgrerne indseende med nogle ofte meget lukkede virksomheder. I det offentlige system
er gennemsigtighed og abenhed fundamentale eksistensvilkdr. Her er kodeksets funktion
i hgjere grad at praecisere og afgraense den enkelte topleders opgaver og ansvar.

- Anbefalingerne til den private sektor handler faktisk slet ikke om ledelse, men om nogle
ret formelle procedurer for en bestyrelse. Det er en hel befrielse, at det offentlige kodeks
er fraekt nok til faktisk at dreje sig om indholdet i ledelsesfunktionen, sagde han og
fremhaevede en sidste vaesentlig forskel pd de to kodeks:

- De private anbefalinger er frivillige og fleksible.
Virksomhederne skal kunne sige fra, og principperne
behgver ikke gaelde fé)r alle. I-!er ligger dgr en farste r kan na s& langt, at medar-
anderledes ansvarspatagelse i det offentlige kodeks, bejderne i jeres organisation forstar, hvad
som er meget beundringsvaerdig. Dels er det taenkt til  kodeks gar ud pa. Det er et utroligt

at geelde pd tveers af hele den offentlige sektor. Dels kraevende projekt at skabe saddan en
udger kodeks en samlet palet, hvor man ikke bare ledelsesstrategi.

kan vaelge de farver fra, man ikke bryder sig om,
sagde Lars Ngrby Johansen.
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talmodighed, ndr det geaelder om at se konkrete resultater af det nye kodeks.

- I har veeret heldige, hvis I i Igbet af det forste ar kan na sa langt, at medarbejderne i
jeres organisation forstar, hvad kodeks gar ud pa. Det er et utroligt kraevende projekt at
skabe sadan en ledelsesstrategi. Det kraever kommunikation, kommunikation og
kommunikation. Det vil I huske til lede om et ar. Jeg tror, at I skal have en tidshorisont
pa to-tre ar, for I kan begynde at se nogle sndringer i jeres service og i medarbejdernes
arbejdsglaede og produktivitet, sagde Lars Rebien Sgrensen.

- Det er flot, at det er lykkedes jer at koge diskussionerne ned til ni rimeligt kontante
punkter. Men jeres grundige forberedelse forpligter. Kodeks ma ikke bare fise ud som
endnu en debatskabende aktivitet. Nu skal I f& det til at virke i praksis. Og her mener
jeg, at arbejdet med kodeks skal formaliseres en smule. Det kan fx vaere gennem
certificering eller andre mader at male og kommunikere jeres indsats pa. Med
offentligggrelsen af kodekset i dag gar processen under alle omstaendigheder ind i en
fase med et markant andet fokus: Nu handler det ikke om, hvordan I far kodeks
lanceret, men om, hvordan det har virket. Den fase har jeg store forventninger til,
sluttede Lars Ngrby Johansen.
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