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Slaget om Midtbyen

En case om
Topledelse i krydspresset mellem politikere, organisation og omverden

En tidlig fredag morgen i marts 2000 sidder kommunaldirektpr Caroline Termansen pa sit
kontor. Der er endnu helt stille i borgmestersekretariatet. Som i orkanens gje, teenker hun og
teender sin PC. Det er dagen derpa efter et uswdvanlig heftigt borgermgde. Det der — efter flere
ars grundigt forarbejde — skulle have veeret det sidste rygstgd til en flot og meget omfattende
udvikling af Sundblik Kommunes midtby, er nu truet af borgernes pludselige modstand mod de
to Liebhaverhgjhuse, som pa radhuset betragtes som fremtidens vartegn for kommunen —
prikken over i’et i Midtbyen. Hovedoverskriften i den lokale morgenavis siger det kort og
kontant: ”Krigserkleering fra parcelkvartererne — den politiske vision viste sig at veere et
vadeskud”. Om to timer har Caroline Termansen mgde med borgmester Christian Lumby. De

skal drofte den videre proces for lokalplanens godkendelse.

Historien bag

Som en af de stgrre forstadskommuner til Kgbenhavn er Sundblik Kommune kendt som en typisk
parcelhuskommune. Kommunen er begunstiget af serdeles gode trafikforbindelser til savel
Kgbenhavn som det gvrige Europa og Skandinavien, og ogsa af skgnne rekreative naturomrader,
blandt andet et lengere kystomrade. Det oprindelige landbrugsomrade oplevede allerede i 1920-
30’erne en vis tilvekst af funktionarer og arbejdere fra Kgbenhavn, som her fik et lille hus i lys og
luft. Efter krigen og i 1960’erne kom ekspansionen for alvor til omradet, og kommunens bymgnster
opstod som et barn af sin tid. Sundblik Kommunes bolig- og byomrader er i dag koncentreret

omkring tre lokaliteter med hver sin S-togstation, centerbebyggelse med handel og service og yderst
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etage- og parcelhusbyggeri. Blandt omradets borgere er selvforstaelsen og kvalitetsoplevelsen

forankret i dét at bo 1 en grgn kommune praget af lavt parcelhusbyggeri.

Midt i 1990’erne befinder kommunen sig i et strategisk og identitetsmassigt vadested — mellem den
grgnne parcelhusidyl og den driftige internationale forstad. Midtbyen karakteriseres i et notat fra
kommunens tekniske forvaltning som: ”Et typisk eksempel pa forstadskommunernes centerbyggeri,
hvor byomradet er preeget af ensartethed og adskillelse af boliger fra erhverv- og centeromrader.
Man kan darligt kalde Midtbyen for en by.” Det er noget af baggrunden for, at byradet i april 1996
vedtager "’Kommuneplan 1995 — 2005.” Et hovedsigte med planen er at synligggre og markere
Midtbyen.

Venstre (med borgmesterposten) og Socialdemokratiet har det absolutte flertal i byradet, og der er i
Sundblik Kommunes byrad en arelang tradition for konsensus. For at sikre politisk forankring,
bredde og abenhed i formulering af vision og strategi nedsatter byradet en midlertidig politisk
styregruppe, som lagger op til en arkitektkonkurrence. Konkurrencen skal komme med forslag til:
”.. hvordan Midtbyen kan tilfpres nogle byfunktioner, der kan medvirke til at det samlede omrade
far en mere bymeessig, pulserende og helstpbt karakter og i fremtiden tydeligt fremtreeder som

“hjerte” og samlingssted.”

Vinderprojektet fra ”Arkitektgruppen ApS” bliver prasenteret pa en pressekonference i starten af
marts 1997. Avisen Politiken bringer en meget nydelig omtale af begivenheden under overskriften:
”Sundblik som foregangskommune — visioneere og moderne tanker om forstadskommunen i det nye
drhundrede” . Byradet beslutter pa et mgde kort efter, at projektets idéer skal vere udgangspunkt for
omradets planlegning. Glaeden er til at fole pa i den politiske ledelse og pa radhuset. Sgren Lassen,
kommunens tekniske direktgr opsummerer pa det ugentlige afdelingsmgde i forvaltningen: ”Det er
jo den forste milepcel for Midtbyen. Ambitionerne er store, og vi gleder os virkelig til at komme i

gang med opgaven.”

Teknisk forvaltning inddrager relevante interessenter — amtsinstitutioner, ejeren af butikscenteret og
butikscenterforeningen — i de arbejdsgrupper, som henover sommeren 1997 udarbejder en

helhedsplan for Midtbyen.
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Et ambitigst og nytenkende element i den Midtby, som nu er under planl@gning, er opfgrelsen af to
’Indiakaj-lignende Liebhaverhuse” i min. otte og maks. ti etager. I forbindelse med den offentlige
hgring af Helhedsplanen inviterer kommunen til borgermgde. Borgmester Christian Lumby
fremlagger her byradets visioner: ”Liebhaverhusene skal fremstd som et arkitektonisk vartegn for
Sundblik Midtby. Samtidig vil de kunne stptte vores gnske om at tiltreekke og fastholde
skatteborgere.” Selvom Midtbyen ligger noget inde i landet, sa vil der fra de to Liebhaverboligers

gverste etager vare en smuk udsigt over bugten.

I Helhedsplanen har forvaltningen indsat computerillustrationer af skyggeforholdene ved
eksisterende og planlagte bygninger i Midtbyen. Forvaltningen har gennemfgrt beregningerne i
forhold til solens hgjde pa forskellige tidspunkter i lgbet af aret. Det fremgar tydeligt, at der ikke pa
disse tidspunkter vil vaere generende skyggevirkninger for naboerne pga. de nye bebyggelser.
Alligevel ggr otte ud af 21 skriftlige bemarkninger indsigelse mod Liebhaverhusene. Ellers er der

ingen nevneverdige bemarkninger til Helhedsplanen.

Det er et samlet byrad, som i slutningen af oktober 1997 godkender helhedsplanen, idet byradet dog

udskyder sin endelige stillingtagen til Liebhaverhusenes etageantal.

Men en ny milepzl er naet, og Borgmester Christian Lumby far i den forbindelse luft for sin
begejstring i et interview til lokalavisen: ”En 3000m’ udvidelse og overdekning af butikscenteret,
opforelse af nye uddannelsesinstitutioner, et pleje- og et dagcenter for eeldre, kontorbyggeri,
renovering af radhuset, ungdoms- og eeldreboliger og nye liebhaverboliger — alt sammen bundet
sammen af stier, kanaler, et spomrdde og sma grgnne oaser. Det er et enigt og samlet byrad, som
derved har taget skridt til en byskabelse uden sidestykke — ikke bare i Sundblik Kommune men i
dansk lokalplanlegning. Jeg er overbevist om, at nar Sundblik Midtby star ferdig, sa vil Sundblik

Kommune have markeret sig som en BY, ogsa uden for kommunens grenser!”

I det naeste ar skrider arbejdet planmessigt frem, idet de tre f@rste lokalplanforslag for
amtsinstitutioner, plejecenter og kontorhuse fremlaegges, debatteres og godkendes. Kommunen
hustandsomdeler i foraret 1999 for anden gang en informationsfolder om formal, omfang og status

pa den nye Midtby, som nu er under udvikling. Foran venter sidste etape af Helhedsplanen — med
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planlegning af centerudvidelse, radhusrenovering og opfgrelsen af 150 boliger herunder de to

Liebhaverhuse.

Et status- og strategimgde — august 1999

I midten af august 1999 sender Caroline Termansen en mail til den tekniske direktgr: ”Keere Sgren,
som du ved har Lumby og jeg haft en raekke mgder med en investor vedrgrende centeret. Investor er
interesseret i at std for bade udvidelse og overdekning. For Lumby er Liebhaverhusene og en
styrkelse af centeret afggrende for, om hele Midtby-projektet lykkes. Jeg vil gerne drgfte strategi for
sidste etape af Helhedsplanen med dig. Kan vi mgdes pa mit kontor kl. 17.15.”

Ingen interesserede investorer har meldt sig pa banen til Liebhaverhusene, de gvrige boliger eller
radshusrenoveringen, og som Sgren Lassen papeger: ”Lokalplanlegningens iveerkscettelse afhenger
blandt andet ogsa af, at byradet tager stilling til Liebhaverhusenes etageantal. Vi har jo i
forvaltningen stor erfaring i i disse sager, og det plejer at ga godt. Vi er klar til at ga i gang med

sidste etape.”

De diskuterer frem og tilbage om de forskellige hensyn. Caroline Termansen slar fast: ”Christian
Lumby har et stort personligt engagement bundet op i dette projekt. Liebhaverboligerne er det
fremtidige vartegn, som skal "brande” den moderne Midtby, som han ser for sig. Borgmesteren har
brug for borgernes opbakning — bl.a. som lgftestang til Byradets beslutning om otte eller ti
etager.” Hun beder Sgren Lassen om at stille forslag til en proces og en tidsplan, som giver
mulighed for at kommunens borgere far lejlighed til at debattere centerudvidelsen og

Liebhaverhusene — inden den egentlige lokalplanlagning bliver sat i gang.

Ti dage senere tilslutter teknisk udvalg sig forvaltningens indstilling om en “forud-hgring” af
borgerne som optakt til den sidste del af lokalplanlegningen. Der fasts@ttes en dato i oktober, og

teknisk forvaltning gar i gang med at forberede mgdet.

Det fgrste borgermgde — ’forud-hgring” i oktober 1999

Cirka 250 borgere — bl.a. indflytnings-interesserede, handlende fra centeret og potentielle investorer
— strgmmer til det annoncerede borgermgde, som finder sted 1 Store Galleri i kommunens
Kulturhus. Borgmesteren byder velkommen: ”Det er lidt utraditionelt det her. Men vi vil gerne

informere og hgre jeres meninger sa tidligt som muligt. Og det geelder bade ris og ros..”
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Arkitekt Erik Valeur fra Arkitektgruppen ApS legger op til debatten ved at prasentere visioner og
status pa Midtbyens udvikling: "I er vidne til en byskabelse uden sidestykke. Et nyt kvarter med en
feelles identitet og en reekke arkitektoniske og byplanmeessige kvaliteter, som man ikke har set i
forsteederne for.” Der er uddelt en fin Midtby-brochure, som bliver flittigt studeret sammen med

den udstillede model over den nye by 1 1:300, som er lavet 1 dagens anledning.

Mgdet overgar enhver forventning og dokumenterer overstrgmmende opbakning til planerne for
savel centeret som boligerne. Aftenens stgrste bifald gér til den borger, som udtaler: I politikere
har en forpligtelse til at sprge for gode boliger til alle os som har boet i kommunen siden
1960’erne, som sidder i et stort parcelhus, og som gerne vil flytte - men ikke fra kommunen.”
Mange borgere gnsker at blive skrevet op til de nye lejligheder i Liebhaverhusene, og flere spgrger,

hvornar de kan s@tte deres parcelhuse til salg.

Flere indleeg fra salen er inde pa, at 150 boliger er alt for lidt ift. behovet, og flere na&vner
”Sundblikgard” — et omrade lengere ude ved kysten — som en oplagt lokalitet til at opfgre flere

boliger.

Formanden for den lokale afdeling af Danmarks Naturfredningsforening stiller spgrgsmalstegn ved
de otte-ti etagers Liebhaverhuse og foreslar seks-otte etager. Reaktionerne fra salen er tilrab “byg
dem endnu hgjere” efterfulgt af spredte klapsalver. Indlegget fra Danmarks Naturfredningsforening
karakteriseres senere i lokalavisen som ”lidt af en pligtindsigelse.” Samme lokalavis rammer plet i
sin opsummering af borgermgdet: ”Borgmester og byradspolitikere kunne smile indforstdet til
embedsmend og arkitekter. De kunne pakke overheads og model over Midtbyen sammen og tage

hjem til radhuset med en rigtig behagelig fornemmelse: Ideen holder vand — borgerne er ellevilde!”

Ved mgdets afslutning skitserer Sgren Lassen det videre forlgb: ”Hgjden pa Liebhaverhusene er
planlagt til min. otte, maks. ti etager. Den endelige hgjde, som vil blive indarbejdet i
lokalplanlegningen, afventer horingsresultater og investorforhandlinger. Den videre procedure og

tidsplan for lokalplanlegningen sigter pa endelig godkendelse af lokalplanerne i april 2000.”
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I medvinden af dette borgermgde beslutter Byradet den fglgende uge at igangsatte
lokalplanle&gningen af den sidste del af Midtbyen. Kommunen har nu indledt forhandlinger med tre
investorer, som er interesserede i at bygge boliger i Midtbyen. Borgmesteren citeres i lokalavisen:
”Det har veeret tungt et stykke tid, men pludselig ryger propperne af. Nogle er endda sa
interesserede, at de har spurgt, hvornar de kan tage de fprste spadestik — de vil gerne i gang

hurtigst muligt.”

Vinden vender

I de felgende maneder udarbejder teknisk forvaltning et lokalplanforslag, som den 18. januar 2000
bliver behandlet i gkonomiudvalget, hvor de sma partier (F, C, O) udtaler, at de gar ind for
Liebhaverhuse pa maks. otte etager. Sgren Lassen redeggr dagen efter for mgdet pa det ugentlige
afdelingsmgde i forvaltningen: ”@konomiudvalget har indstillet, at forslaget godkendes. Det er det
vigtigste for os. Okonomiudvalget har ogsa indstillet, at der skal holdes endnu et borgermgde. Det
ma vi jo tage med — selvom vi har jo lige holdt et borgermgde, som oven i kpbet var sjeeldent
velbespgt!” Borgmesteren er bortrejst, og Sgren Lassen antyder, at det kan forklare, hvorfor der nu

kommer "mudder i processen. Men det skal borgmesteren nok klare pa byradsmgdet”.

Sgren Lassen sender senere pa dagen en leengere mail til sin kommunaldirektgr, hvori han bl.a.
argumenterer imod et nyt borgermgde — og argumenterer for at lade teknisk forvaltning kgrer sagen
igennem efter den normale fremgangsmade. Mailen slutter: ” Vi kan ikke risikere at dbne for

konflikter nu. Vore fremtidige projektidéer afheenger af, at dette gar igennem.”

Pa byradsmgdet i slutningen af januar 2000 bliver lokalplanforslaget godkendt af byradets absolutte
flertal (V og A), som fastholder, at man fgrst gnsker at tale konkret om Liebhaverhusenes etageantal
efter hgringen af borgerne. Byradet beslutter, at kommunen i forbindelse med hgringsfasen skal
invitere til et nyt borgermgde. Mindretalsudtalelserne fra gkonomiudvalget tilfgjes

lokalplanforslaget, som sendes 1 offentlig hgring 1 perioden 28. januar — 24. marts 2000.

Aktionsgruppen mgdes — 8. februar 2000
Nappe er lokalplanforslaget sendt ud, fgr representanter for en halv snes grundejerforeninger
mg@des 1 kommunens “Borgerhus” for at diskutere en handlingsplan. De vil skabe en bred, offentlig

debat om det overgreb mod miljget, som byradet har planer om. De fleste er oprgrte. De har ikke
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hgrt om planerne fgr. Hans Dam, talsmand for aktionsgruppen, er dagen efter i lokalavisen med den
forste af mange folgende udtalelser: ”Hvorfor skal der pludselig veere hgjhuse i Sundblik
Kommune? Vi er jo netop kendt som et parcelhusomrade. Og det vil vi gerne blive ved med at

veere.”

Hans Dam bliver selv ramt af hgjhusbyggeriets skyggevirkninger fordi hans have i nogle tidlige
forars- og efterarsmaneder vil ligge i skygge af husene et par timer om dagen: ”Men debatten skal
ikke handle om skygger i vores have. Men mere om det principielle i at gpre kommunen til et
hgjhusomrade i stil med andre kgpbenhavnske forstadskommuner. Vi scetter spgrgsmalstegn ved,
hvad vi skal med et par skyskrabere, som vil forvandle vores dejlige kommune til et mini New

York.”

Aktionsgruppen opretter en telefonlinie og 65 af kommunens grundejerforeninger kontaktes med
materiale og invitation til at deltage i1 protesten — bl.a. i den underskriftsindsamling, som
aktionsgruppen vil gennemfgre helt frem til hgringsfristens udlgb. Aktionsgruppen far sat debatten
pa dagsordenen i Politiken, Kgbenhavns Radio, TV Lorry og gennem et stort antal kritiske
debatindl®g i1 lokalaviserne, som alle opfordrer til at m@de op til det borgermgde, som kommunen
har indbudt til. Mange indleg er personligt rettet mod borgmesteren med anklage om, at
Liebhaverhusene har rod i "Bykongens excesser” og ambitioner om et personligt vartegn. " Vi har

ikke brug for noget vartegn for vores by!”

Aktionsgruppen laver en virkningsfuld og kreativ lgbeseddel med overskriften "@nsker du
skyskrabere 1 kommunen?” Billedet skal illustrere fremtidens Midtby. Der er indsat to billeder af
Kgbenhavns Rundetarn — som ogsa er 36m hgj ligesom de planlagte Liebhaverhuse. Men hvis man
narstuderer stgrrelsesforholdet i billedet er der vitterlig tale om et par flere hundrede meter hgje

skyskrabere!

Teknisk forvaltning forsgger gennem nogle indleg i lokalavisen at ga i rette med denne og andre af
de overdrivelser, misforstaelser og myter, som ikke mindst aktionsgruppen er med til at sprede

vedrgrende lokalplanen. Men teknisk forvaltning er selv med til at mudre forlgbet.
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Teknisk forvaltning kaster mudder

Caroline Termansen er i hvert fald temmelig rystet, da hun erfarer, at forvaltningen til Teknisk
udvalgs mgde i februar har fremsendt et fgrste idéopleeg om boligbebyggelse i Sundblikgard
omradet. Tankerne og retorikken i opleegget minder i veeldig hgj grad om Liebhaverhusene. Som et
held i uheld nar Teknisk udvalg ikke det pageldende punkt pa dagsordenen. Stemningen er

temmelig anspandt pa radhuset. Man holder vejret.

Men skaden er sket. Et debatindlag i lokalavisen om Liebhaverhusene skiller sig ud. Det er skrevet
af Dennis Jensen, som er ansat i Teknisk forvaltnings Vej og Park afdeling. Vej og Park afdelingen
er placeret pa en anden lokalitet end radhuset, men medarbejderne har naturligvis adgang til
dagsordener og mgdemateriale mv. pa intranettet. Dennis Jensen bor i gvrigt ogsa i et parcelhus i
kvarteret bagved de kommende Liebhaverhuse. I indlegget, som ikke er s@rlig langt, skriver han:
”De to Liebhaverhuse vil veere et brud pa den lange og stolte tradition, vi har i Sundblik for at
veere en grgn kommune med lavt byggeri. Spgrgsmalet er, om der i den ”arkitektoniske helhed” er
gjort de forngdne faglige overvejelser vedrgrende den ggede trafik, trafiksikkerheden og de
indskreenkede muligheder for grgnne omrdader? Og som borger ma man spgrge, om det stopper ved
dette vartegn? Hvad kan vi mon ikke se frem til pa Sundblikgard, hvis Liebhaverhusene baner

vejen?” Indlegget er underskrevet med Dennis Jensens navn og ans@ttelsessted.

Fa dage fgr borgermgdet refereres det konservative byradsmedlem i lokalavisen for, at de
konservative nu har @ndret standpunkt vedrgrende Liebhaverhusene — mod hidtil otte etager gar
man nu ind for maks. seks etager, fastslas det af partiets forstemand i byradet, der dog helt afviser
gnsket om at droppe Liebhaverhusene. Udtalelsen skaber forbitrelse pa borgmesterkontoret.

Aktionsgruppen begynder at vejre morgenluft.

Pa radhuset bidrager alt dette til den anspandte stemning. Caroline Termansen ggr det klart for
Sgren Lassen, at teknisk forvaltning skal vaere s@rlig omhyggelige 1 forberedelsen af borgermgdet,
og politikerne i panelet skal kledes ordentligt pa. Forvaltningen udarbejder beredskabspapir,

grundig dagsorden, rollefordeling og andet baggrundsmateriale til mgdet.
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Det andet Borgermgde — marts 2000

Det er igen Store Galleri i Kulturhuset, som skal danne ramme om aftenens debat. Men teknisk
forvaltning har helt undervurderet fremmgdet ved at bestille plads til 250 mennesker. Dagsordenen
traekker hen ved 400, og der er til sidst ikke engang enkelte stapladser tilbage. Ligesom sidst bliver
der serveret fadgl. Men som Caroline Termansen siger: "Denne gang bidrager det til at forsterke
den ubehageligt forteettede atmosfeere, som siden udvikler sig til reel lynchstemning.” Pa podiet er
fem byradspolitikere (fra V og A), arkitekt Erik Valeur og to ledende embedsmend fra teknisk
forvaltning. Sgren Lassen beskriver oplevelsen som: Vi bliver de fplgende timer neermest presset

tilbage i stolene af den bplge af hadefuld stemning, som strommer mod os fra salen.”

I lyset af den hetzagtige kritik, som borgerne i lokalaviserne har rettet mod borgmesteren, har denne
valgt at deltage i debatten fra salen som “menig” deltager. I aften ma andre byradsmedlemmer i
panelet tegne byradets opbakning til idéerne om at udvikle Midtbyen til en grgn by i byen og byens
hjerte.

Alle holder vejret, mens Erik Valeur endnu engang prasenterer projektets visioner for borgerne
med plancher og visualiseringer. Der skal ikke mange talefejl eller gh’er til, for der bliver buh’et fra
salen. Arkitekten har det ikke godt. Han kommer lidt for hurtigt forbi visualiseringer og
skyggediagrammer. Det virker uheldigt. Han kan ikke finde tilbage til sine plancher og afslutter brat
sit indleg.

Bagefter er der debat. Selvom dagsordenen handler om alle dele af lokalplanforslaget, sa bliver den
i realiteten en debat udelukkende om de to Liebhaverhuse. De gvrige boliger, centerudvidelsen og
Radhuset blegner fuldstandig i forhold til modstanden mod hgjhusene, som er meget massiv.
Byradspolitkerne forsgger at treede vande, at: ”.. intet er endnu beslutttet”. Vi skal fprste senere —
efter den offentlige hpring — tage stilling.” ”Det er ergerligt at denne modstand forst kommer frem

nu efter at vi har holdt fire-fem borgermgder om Midtbyen. Hvor var I henne i oktober 1999?”

Enkelte positive borgere fra sidste borgermgde er maske i salen, men de kommer ikke til orde.
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Borgmester Christian Lumby siger i et afsluttende indleg: ”"Nu skal vi veere opmeerksomme pa, at vi
som mennesker ofte ikke har det sa godt med forandringer. Men verden forandrer sig, og folk vil
gerne op og bo i hgjden. Det vil se helt forkert ud med halve hgjhuse. Der er ikke noget veerre end
halvgjorte lpsninger. Vi har nu fdet et bud fra borgerne — og alle har lyttet til jer. I har et byrad

med visioner der fores ud i livet!”

Paneldeltagerne venter i hjgrnet, indtil salen er tgmt. De er rystede over den stemning og tone, som
har praget aftenen. “Folkedomstol” er en association. Christian Lumby og Caroline Termansen
folges ud til parkeringspladsen. De bergrer kort, om aftenens udfald kunne have varet anderledes,
hvis forlgbet var blevet anderledes grebet an. Begge er dog enige om, at der nu ma teenkes hurtigt
og fremadrettet over det videre forlgb. Borgmesteren er umiddelbart mest stemt for at holde fast,
men det er samtidig tydeligt, at aftenens forlgb har gjort ham eftertenksom. De aftaler at mgdes pa

Lumbys kontor naste dag kl. 10.

SLUT

Casen er inspireret af virkelige hendelser.
Dele af hendelsesforlgbet er &ndret,

og nogle af personerne er konstruerede.
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”Slaget om Midtbyen” er konstrueret i anledning af Forum for Offentlig Topledelses
workshopkonference den 24. februar 2004. Historien er afscet for debat i den workshop,
som scetter fokus pa det fgrste af de tre temaer i Forum projektet — nemlig:

”Samspillet mellem den politiske ledelse og den professionelle topleder om

mal og strategier” for organisationen.
Casen skal bidrage til workshoppens formal: at drgfte konkrete (og erfarede)

toplederdilemmaer og strategier, og at generalisere viden om god offentlig topledelse.

Spergsmal

1. Hvad handler denne sag om? Hvad er udfordringerne for Caroline Termansen?

2. Hvad skal Caroline Termansen rade borgmesteren til?
- Huvilke overvejelser skal hun ggre, og hvordan skal hun forberede sig?
- Huvilke konkrete handlinger og strategier skal Caroline Termansen foresla
borgmesteren fra nu af?
- Hyvilken argumentation skal hun anvende overfor borgmesteren og overfor den

kommunale organisation?

3. Hoyvilke refleksioner bgr Caroline Termansen — efterfglgende — ggre om det samlede forlgb?
- Iforhold til den valgte strategi og fremgangsmade?
- Iforhold til sin egen rolle — i fastleggelsen af strategien, i samspillet med politikerne

og 1 samspillet med organisationen?

4. Hyvilke hovedpunkter kan du uddrage af denne case, som afggrende for udgvelsen af god
offentlig topledelse?
- Har Caroline Termansen forsgmt noget?
- Hyvilke forhold bgr strategiarbejdet inddrage?
- Hvordan afggr man, hvornar sagen krever, at man som topleder skal blande sig i
strategifastleggelsen?

- Hyvilken rolle bgr man som topleder have?
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Bilag
Persongalleri

Christian Lumby — borgmester

Caroline Termansen — kommunaldirektgr

Se¢ren Lassen — teknisk direktgr

Erik Valeur — arkitekt, Arkitektgruppen ApS. (vinder af konkurrence)
Hans Dam — talsmand for Aktionsgruppen

Dennis Jensen — medarbejder 1 Park og Ve;j

Den politiske og administrative organisation i Sundblik Kommune

Byrad
|

Borgmester

@kono miudvalg

Pkonomisk
forvaltning

Centralforvaltning

Teknisk udvalg Socialudvalg Bgme- og kulturudvalg
Teknisk Social- og sundheds- Bgrme- og kultur-
forvaltning forvaltning forvaltning
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