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Hjertekampen pa Ledreborg

Sent pa eftermiddagen den 11. december 2003 sidder sygehusdirektpr Dan Henningsen pa sit
kontor pa Ledreborg Sygehus, og kigger ud over de oplyste gamle bygninger. Hans blik falder til ro
ved den store skorsten, der bryder horisonten. Dan Henningsen skal til mgde med amtets
sundhedsdirektgr Ole Petersen om tre kvarter. De to direktprer skal drgfte de seneste mdaneders
begivenheder pa sygehuset i Ledreborg. En organisationsendring har fprt til overveeldende uro
med store personalemcessige konsekvenser internt pa sygehuset, og Dan Henningsen har igennem
de seneste uger meerket et tiltagende eksternt pres for at beslutningen omggres. Spprgsmdlet er

hvilket hensyn, der skal veje tungest — hensynet til patienterne eller hensynet til personalet?

Ledreborg Sygehus

Ledreborg Sygehus er et ®ldre sygehus fra 1920erne. Sygehuset har godt 700 sengepladser og
svarer stgrrelsesmessigt til et stort jysk sygehus. Foruden Ledreborg Sygehus, er der yderligere to
store sygehuse i amtet — Sygehuset i Haslev og Sygehuset i Serup. Sygehuset i Ledreborg er
gammelt og treenger — i bedste fald - til en gennemgribende renovering. Alle er klar over, at i verste
fald risikerer sygehuset at blive helt nedlagt. Enten fordi det kan vise sig for dyrt at renovere
sygehuset, eller fordi det med tiden kan vise sig ngdvendigt at nedleegge eller fusionere nogle af
sygehusene i omradet. Omradets to @ldste sygehuse — herunder Ledreborg Sygehus — er flere gange

blevet naevnt i forbindelse med spareplaner, men indtil videre er det lykkedes at undga en lukning.
Ledelsesmassigt styres sygehuset i Ledreborg af en direktion bestdende af én administrerende

direktgr og tre vicedirektgrer. Sygehuset har igennem det seneste ar haft et par udskiftninger i

direktionen. Dan Henningsen, der oprindeligt er uddannet gkonom, tiltradte stillingen i Ledreborg
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1. august 2003. Dan har hele sit liv vaeret beskaftiget inden for sundhedsvasenet, og kom fra en

lignende stilling et andet sted i landet, inden han blev ansat pa sygehuset i Ledreborg.

Stormgde pa Ledreborg Sygehus — 29. august 2003

En fredag i slutningen af august 2003 indkaldes medarbejderne fra den anastesiologiske afdeling1
og den hjertekirurgiske afdeling pa Ledreborg Sygehus til stormgde. Pa mgdet forteller Dan
Henningsen, at direktionen regner med, at der snart vil blive etableret fire nye senge pa
intensivomradet. Fire intensivsenge svarer til en udvidelse pa 20 pct. af den nuvaerende kapacitet,
og betyder, at der skal anszttes yderligere 5-7 leeger og mindst 20 intensivsygeplejersker pa
Ledreborg. Sygehuset har igennem langere tid haft for fa intensiv senge, og der er derfor bade
glaede og tilfredshed at spore i direktionen og i medarbejderstaben ved udsigten til, at amtets

politikere, pa det forstkommende made i Amtsradet, vil bevilge penge til en udvidelse.

Udvidelsen betyder, at der etableres et selvst@ndigt hjerteintensivt afsnit, som skal placeres under
den hjertekirurgiske afdelingsledelse. Samtidig flyttes ogsa det hjerteanastesiologiske afsnit, som
bestar af 13 hjertean@stesisygeplejersker og 12 hjerteanastesileger ind under den hjertekirurgiske
afdelingsledelse. Det hjertean@stesiologiske afsnit har hidtil ligget under den anzstesiologiske
afdelingsledelse. De to nye afsnit kommer dermed sammen med fire andre afsnit til at udggre den
hjertekirurgiske afdeling pa Ledreborg Sygehus. Den hjertekirurgiske afdeling ledes i fellesskab af
en ledende overlege — Anders Sgrensen - og en oversygeplejerske, som i forvejen har omkring 120

leeger og sygeplejersker under sig.

Efter direktionens udmelding bliver stemningen pa stormgdet oprgrt. Leegerne og sygeplejerskerne
fra hjerteanastesiologisk afsnit reagerer meget voldsomt pa ledelsens afggrelse. Jette Jensen, den
ledende oversygeplejerske for an@stesiologisk afdeling forteller: ”De (ancestesiologerne) var i
hvert fald i vildt oprgr over, at de skulle legges under hjertekirurgerne. De forsggte pa det mpde at
forteelle direktionen, at de syntes, at det var en rigtig darlig idé, og at aldrig nogensinde i historien,
i vores historie, har man veeret underlagt en kirurgisk ledelse, fordi ancestesiologien som sdadan er et

selvstendigt speciale”.

" En specialafdeling som bedgver patienter fgrend operation samt varetager opgaver inden for intensiv- og
smertebehandlingsomradet.
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Anders Sgrensen, som er den ledende overlege for det kirurgiske personale, betegner reaktionen
som “ganske overraskende”. Den darlige stemning understreges af, at personalet fra de to
afdelinger har placeret sig i hver sin side af lokalet. De an®stesiologiske medarbejderne

understreger deres engagement igennem hgjlydte meningstilkendegivelser og klapslaver.

Debatten bglger frem og tilbage, men direktionen er fast besluttet. Ledelsesstrukturen skal
omorganiseres i forbindelse med udvidelsen af hjerteomradet, og det indebzrer, at en gruppe
anastesileger —og sygeplejersker fremover skal legges under den hjertekirurgiske afdeling og ledes

af en afdelingsledelse med speciale inden for kirurgi.

Trods direktionens argumenter om, at en @ndret ledelsesstruktur vil skabe mere kvalitet og
sammenhang i patientforlgbene, er de fleste medarbejdere fra an@stesiologisk afdeling meget

utilfredse over udsigten til at skulle ledes fra den hjertekirurgiske afdeling.

Misforngjelsen skyldes flere forhold. Jette Jensen mener, at det bl.a. skyldes, at “der altid har veeret
sddan lidt konkurrence mellem ancestesiologer og kirurger”. Hun forklarer videre, at "de steerke
folelser fra legeside i scerdeleshed skyldes, at man under ingen omstendigheder ville veere under

kirurgerne...”

Anders Sgrensen forsvarer organisations@ndringen, og udtaler blandt andet: ”Ledelse i dag, det er
Jjo noget helt andet, det er organisation, strategier og det at uddelegere”. Denne holdning mgder
stor modstand fra blandt andre Hans Bentsen, som er ledende overlage pa an@stesiologisk afdeling.
Hans Bentsen mener, at: ”bdde substans, timing og proces veekker betydelig forbavselse”. Hans
Bentsen spgrger videre: ”Hvorfor i alverden meddele en beslutning, som man pad forhand ved er sa
uspiselig for sa mange, at den vil veekke utrolig modstand, i stedet for at gore det pa en mdde, sa
nar man endelig far det, man har gnsket sig i flere ar, nemlig en bevilling til udvidelse af

kapaciteten, ja sa kan alle arbejde sammen pd at fa det bedste ud af det?”

Da alle ved stormgdets afslutning gar hver til sit, hviler der en darlig, tilspidset og anspandt

stemning over sygehuset.
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Baggrund for organisationsaendringen

Direktionen pa sygehuset i Ledreborg har igennem laengere tid arbejdet med planer om at
reorganisere intensivomradet. Kapaciteten er utilstrekkelig, og det har i flere tilfelde fgrt til
udsettelser eller aflysninger af bl.a. hjerteoperationer. Samtidig har hjerteomradet igennem mange
ar lidt under darlige samarbejdsrelationer mellem hjerteanastesi og hjertekirurgi, hvilket ligeledes
har betydning for planerne. Den ledende oversygeplejerske pa anastesiologisk afdeling mener
saledes, at det "mdske aldrig var kommet til en ledelsesmeessig omorganisering, hvis den
aneestesiologiske afdeling og specielt det hjerteancestesiologiske afsnit havde veeret mere pa forkant

med henblik pa at samarbejde med kirurgerne omkring de her patienter”.

Fra 2004 vil presset pa intensivfunktionen blive forgget yderligere. Amtet har med virkning fra
arsskiftet indgaet en aftale med naboamtet om, at Ledreborg Sygehus skal udfgre yderligere 125
hjerteoperationer om aret. Behovet for en udvidelse af kapaciteten pa hjerteomradet presser sig med

andre ord pa.

I Igbet af foraret 2003 begynder direktionen at drgfte og konkretisere organisationsendringen, og en
decideret model for udvidelsen og reorganiseringen begynder at tegne sig. Det er disse drgftelser,
der ender med den ledelsesmodel, som fremlegges for personalet pa stormgdet i slutningen af

august.

Tanken om at leegge afsnittet for hjerteanastesi ind under den hjertekirurgiske ledelse er ikke ny pa
Ledreborg Sygehus. I efteraret 2002 blev en lignende model foreslaet af en arbejdsgruppe med
representanter fra afdelingsledelserne pa de bergrte afdelinger. Projektet blev dog mgdt af sa
alvorlig modstand i de implicerede medarbejdergrupper, at forslaget blev trukket tilbage af
direktionen. Da man nu star overfor en udvidelse af sengekapaciteten pa an@stesiologisk afdeling,
der i forvejen er meget stor, velger direktionen — anfgrt af den nye direktgr — at genoptage den

gamle model.

I praksis indebarer modellen, at en del af sygehusets an@stesi- og intensivleger — stik i mod

tradition - skal ledes af kirurger. An@stesileegernes traditionelle leder, den specialeadministrerende
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anastesiologiske overlege, ma deltage i afdelingsledelsens drgftelser, hvis de angar det

anastesifaglige omrade, men formelt har han ingen beslutningskompetence.

Direktionen er klar over, at den valgte model er et brud pa den traditionelle made at organisere
intensivfunktionen pa. Savel sygehusdirektionen som afdelingsledelsen pa den hjertekirurgiske
afdeling forsvarer imidlertid modellen. Direktionen mener, at modellen vil skabe en stgrre
sammenh@ng i patientforlgbene og sikre et entydigt ledelses- og driftsansvar. Der argumenteres
endvidere for, at en sammenlaegning af hjertekirurgi og hjerteanstesi er helt oplagt udfra et
produktionsperspektiv, eftersom funktionerne er hinandens forudsatninger: For at en hjertekirurg
kan gennemfogre en hjerteoperation er det ngdvendigt, at patienten fgrst er blevet bedgvet af en

hjerteanastesiolog.

Anders Sgrensen argumenterer ogsa for, at organisationsendringen vil skabe et bedre samarbejde
og dermed en gget produktivitet. Anders Sgrensen forteller: ”Hidtil har kulturen veeret sadan, at
anceestesiafdelingen har deres eget lille rum, og sa har alle andre et andet lille rum. Sa der er to
kaffestuer. Man blander sig ikke, og det har man aldrig gjort. Faktisk havde vi en hel temadag pa et
tidspunkt for tre dar siden, som handlede om samarbejdet pa operationsgangen. Alle ville gerne

have, at vi flyttede sammen, undtagen én overleege, og sd blev det ikke til noget”.

Efteraret 2003 — Horingsfase

Efter stormgdet er direktionen fortsat optimistisk - for sa vidt angar den nye ledelsesmodel.
Strategien, for at afveebne de ansattes modstand og kritiske spgrgsmal i forbindelse med stormgdet,
er - i de fglgende maneder - at gennemfgre en hgringsrunde, hvor alle interesserede har mulighed

for at kommentere den planlagte omorganisering.

Det er mange forskellige holdninger til hgringen. Hans Bentsen har et indtryk af, at direktionen:
”...nok syntes, at det var en lille smule irriterende med alle de anderledes synspunkter og alle de
mennesker, som mente, at det ville veere bedre lige at fa flere synspunkter pa den trufne beslutning”.
Jette Jensen oplever derimod hgringsfasen som: “oprigtig nok”, men oplever samtidig, “at mange
af medarbejderne fplte, at det mere var et skuespil for ligesom at sige, at nu har vi hgrt alle”.

Holdningerne til hgringsrunden — og organisationsendringen for den sags skyld — er saledes splittet.
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De bergrte anastesiologer haber, at hgringsrunden er en mulighed for at tale direktionen til fornuft.
Anders Sgrensen pointerer: ”"De (ancestesiologerne) troede i den her fase, at de kunne lave det om -
ligesom de plejer. Det har altid veeret sadan, at truede de meget, sa blev det hele lavet om igen. De

havde vel regnet med, at det var ligesom sidste dr, da brokkede de sig, sd det ikke blev til noget”.

I hgringsrunden giver stort set alle interessenter udtryk for deres positive indstilling overfor amtets
beslutning om at gge kapaciteten og leegger vegt pa, at udgangspunktet for overvejelserne om
organisations@ndringen saledes er positive for alle parter. Hans Bentsen forteller: ”Det er det, vi
har arbejdet pd i flere ar. Det er ikke dér uenigheden er, tveertimod er det en god ting for selve
huset. Dér, hvor vi er dybt uenige, det er, hvordan man sa handterer en sddan bevilling, sa den kan

fore liv til det mdl, som den jo skal”.

Men mange er nervgse for — og advarer mod - at den ledelsesmodel direktionen har i tankerne bl.a.
vil fare til, at det anastesiologiske speciale nedprioriteres mod, at det kirurgiske far flere fordele.
Jette Jensen peger pa det folelsesmaessige aspekt af konflikten: ”Bdde legerne og sygeplejerskerne
pa det aneestesiologiske afsnit havde sa mange fglelser i det her, men jeg har den opfattelse, at skal
man have nogen indflydelse pd, hvordan resultatet bliver i den sidste ende, sa bliver vi ngdt til at

sidde med ved bordet.”

Hans Bentsen har en helt anden indstilling til organisationsplanerne, og gar sa langt som til at varsle
sin fratraedelse, hvis organisations@ndringen gennemfgres. Hans Bentsen begrunder sin varsling:
“Man kan ikke veere halvgravid vel? Man kan heller ikke veere halvt med i sadan noget her. Enten
gor man det, selvom det kreever utroligt mange kalorier, det kreever meget tid, det kreever meget

entusiasme, eller ogsa ggr man det ikke”.

Mgde i Amtsradet- 9. oktober 2003

Den 9. oktober 2003, mens hgringen er i fuld gang pa sygehuset, holder medlemmerne af Amtsradet
mgde. Pa dagsordenen er amtets budget for 2004, og herunder den planlagte udvidelse af
intensivomradet pa Ledreborg Sygehus. Amtets politikere skal forholde sig til udvidelsen, og de
gkonomiske omkostninger der knytter sig hertil. Amtsradet prasenteres samtidig for den planlagte

organisations@ndring. Da mgdet afsluttes samme aften, har amtsradet tiltradt sekretariatets
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indstilling og dermed besluttet at udvide intensivfunktionen pa Amtssygehuset i Ledreborg med fire

senge.

Amtsradsmedlem Thor Madsen, er forud for mgdet skeptisk, og har derfor bedt om at fa oplyst,
hvilke erfaringer man har fra andre steder med at organisere en del af an@stesi- og intensivomradet
under en kirurgisk afdelingsledelse. Han har veret vidne til flere konflikter mellem sygeplejersker
og leger om beszttelse af ledelsesposter, og har set, hvordan pressen elsker den slags personsager.
Thor Madsen bliver dog beroliget, dels igennem en samtale med amtets sundhedsdirektgr Ole

Petersen, dels da han laser sygehusets svar.

Af svaret fremgar det, at godt nok er organiseringen et brud pa den traditionelle
organisationstankegang inden for sygehusverdenen, og at en lignende organisering ikke kendes fra
andre steder i landet. Organisationsmodellen kendes derimod fra USA, hvor et af de fgrende
hjertekirurgiske sygehuse anvender denne model. I svaret fra Ledreborg Sygehus fremgar det ogsa,
at: ”Organiseringen er inspireret af de organisationsmodeller, som kendes fra private
virksomheder, hvor det er almindeligt, at specialistfunktioner ledelsesmcessigt indplaceres i
afdelinger, som grundleggende vedrgrer et andet fagomrdade”. Vigtigst af alt er dog, at modellen er

med at sikre en gget effektivitet, og s@tter dermed hensynet til patienten fgrst.

Da amtets politikere om aftenen forlader mgdet, er der saledes ingen der aner urad om, hvilke
efterdgnninger den beslutning, de netop har truffet, vil fa. Internt pa Ledreborg Sygehus gar
bglgerne fortsat hgjt, og ingen kan vere i tvivl om, at anastesileegerne fortsat arbejder aktivt pa, at

fa direktionen til at omggre deres beslutning.

2. stormgde pa Ledreborg Sygehus — 21. oktober 2003
Den 21. oktober 2003 indkaldes personalet pa Ledreborg Sygehus igen til stormg@de. Den endelige
beslutning skal foreleegges det bergrte personale pa anastesiologisk afdeling og pa hjertekirurgisk

afdeling. Dette mgde bliver endnu kortere end stormgdet i august.

Den endelige model, som presenteres af direktionen, ggr luften tyk af skuffelse i auditoriet.

Modellen indebarer nemlig stadig, at anstesilegerne fremover skal ledes af afdelingsledelsen pa
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kirurgisk afdeling. Hans Bentsen mener, at: ”Den model de fremlegger ligner til forveksling den

oprindelige, tilsat lidt kosmetik”.

Anastesilegerne pa sygehuset bliver mildest talt rasende. Dan Henningsen betoner deres holdning
til den endelige beslutning: ”De arveste modstandere, de er blandt hjerteancestesiologerne — de er
arvemodstandere stort set alle sammen”. An@stesiologernes forventning om, at de med deres
indsigelser i lgbet af hgringsrunden har afvaerget direktionens planer om en ledelsesmassig
omorganisering, er med andre ord ikke blevet indfriet. Og Hans Bentsen forteller: ”Skuffelsen var
neesten endnu stgrre end forste gang, altsd det var en meget betydelig skuffelse hos de af os, som
var involverede i det”. For Hans Bentsen er skuffelsen sa betydelig, at han pa mgdet rejser sig og

afgiver sin opsigelse.

Iseer l&gerne — men til dels ogsa sygeplejerskerne - er vrede. Situationen pa afsnittet for
hjerteanastesi er pa mange mader tilspidset, og debatten er i Igbet af hgringsfasen blevet personlig
og tonen mere og mere hgjspaendt. Samtidig bliver det abenlyst, at lederne af de involverede
afdelinger har et s@rdeles anspandt forhold til hinanden. Dette forhold har stor betydning for de

ansatte i begge afdelinger, som tvinges til at velge side i konflikten.

Debatten foregar i vid udstraekning inden for Ledreborgs murer, og udadtil er der endnu ingen, som
har faet gjnene op for de konflikter, som udspiller sig internt pa sygehuset. Det &ndrer sig imidlertid

snart.

Generalforsamlinger — 24. oktober og 7. november

I de fglgende uger holder to faglige selskaber deres arlige generalforsamlinger. Der findes mere end
100 legevidenskabelige selskaber i Danmark, som har til formal at fremme de forskellige leegelige
specialer, og fortsat sikre den faglige kvalitet. Mere end 20.000 leger er meldt ind i et fagligt
selskab.

Dansk Selskab for Intensiv Terapi (DSIT) holder generalforsamling den 24. oktober.
Generalforsamlingens deltagere, der n@sten alle er an@stesiologer, bliver opbragte over at hgre om
direktionens endelige beslutning. Hans Bentsen, der selv er med til generalforsamlingen, forteller:

”Der var mellem 15 og 20 indleeg fra talerstolen i denne sag, og det var ubetinget hovedtemaet pa
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generalforsamlingen”. De fleste har fulgt planerne i Ledreborg fra sidelinien, men med udsigten til
at den planlagte @ndring virkelig fgres ud i livet, beslutter selskabet — lidt overraskende - at ga

aktivt ind i1 konflikten.

Pa vegne af generalforsamlingen skriver selskabets formand Age Mgnsted et abent brev til
direktionen pa sygehuset i Ledreborg, amtets Sundhedsdirektion og Sundhedsudvalg. Brevet bliver
ogsa lagt pa foreningens hjemmeside, der ved samme lejlighed udbygges med et link kaldet
”Ledreborgsagen”. I november maned modtager DSIT et svar fra formanden for amtets
sygehusudvalg, hvori han bl.a. skriver, at han er: ”....sikker pad, at den valgte ledelsesform er den
rigtige i den givne situation og haber, at amtsrdadets beslutning om at etablere det hjerteintensive
afsnit kan give den tiltreengte lettelse af problemerne med den for lave intensivkapacitet pd
sygehuset”. Age Mgnsted ma med andre ord konstatere, at den politiske opbakning til

sygehusledelsens beslutning er intakt.

I begyndelsen af november holder et andet fagligt selskab — Dansk selskab for An@stesiologi og
Intensiv Medicin (DASAIM) — ligeledes generalforsamling. Ogsa her er omorganiseringen i
Ledreborg genstand for en heftig debat. Mange frygter, at sagen fra Ledreborg kan komme til at
danne pracedens, og at omorganiseringen i Ledreborg dermed kan blive den fgrste af mange
tilsvarende omorganiseringer i hele landet. Anzstesiologerne frygter saledes, at sagen fra Ledreborg
kan fa fatale konsekvenser for deres fags selvstendighed og de ledelsesstrukturer, der preger

sygehusvasenet.

Pa generalforsamlingen beslutter DASAIM, at frarade sine medlemmer at sgge stillinger pa
sygehuset i Ledreborg. Hans Bentsen beskriver stemningen pa generalforsamlingen: ” Den
udtrykkes jo i og for sig meget kontant i den resolution, man vedtog, hvor man sagde, at det her, det
er vi ikke vildt begejstrede for. Vi vil frardde vores medlemmer at tage anseettelse under en sadan
organisations- og ledelsesstruktur. Da det bliver vedtaget ved et massivt flertal, sd udtrykker det ret

kontant, hvad stemningen egentlig var”.
Dan Henningsen kalder det en farwa rettet mod sygehuset i Ledreborg og peger samtidig pa, at det

er et yderst usedvanlig skridt for et medicinsk selskab. Nogenlunde samtidig finder Dan

Henningsen ud af, at specialleegernes fagforening overvejer, hvorvidt de overhovedet vil
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klassificere de nyoprettede stillinger. Sygehusdirektgren betoner fagforeningens rolle: ”Det er i
slutningen af efteraret, vi finder ud af, at der i hvert fald kan komme problemer med at klassificere
de stillinger. Det er en heemsko for processen”. Presset udefra er med andre ord voksende og
betyder bl.a., at Dan Henningsen oftere og oftere vender situationen med amtets sundhedsdirektgr

Ole Petersen.

I mellemtiden har direktionen pa sygehuset i Ledreborg haft travit med at forberede
omorganiseringen. Direktionen har — uden vanskeligheder - konstitueret afsnitsledere til de to nye
afsnit samt en ny ledende overlaege for anastesiafdelingen. Ligeledes arbejdes der pa at rekruttere

sygeplejersker til den nye funktion. Omorganiseringen er med andre ord i fuld gang.

Debat i medierne — november 2003

Torsdag den 6. november er omorganiseringen forsidehistorie i Dagens Medicin. Et medlem af
overlegeforeningens bestyrelse — der selv er an@stesilege - kalder beslutningen om
omorganiseringen “dybt tragisk” og "begyndelsen pad kirurgernes fjendtlige overtagelse af intensiv-
0g ancestesifunktionen pad hjerteomradet”. 1 artiklen giver en rekke af anastesileegerne fra
Ledreborg Sygehus samtidig udtryk for, at de frygter, at omorganiseringen vil ggre det vanskeligt at
rekruttere tilstrekkeligt med leger, og dermed ggre det umuligt at gge kapaciteten som planlagt.
Samtidig antyder de, at omorganiseringen indirekte kan fgre til en gget dgdelighed.

I den naste udgave af Dagens Medicin tager direktionen til genmeale pa den alvorlige anklage.
Direktionen er overrasket over den pludselige pastand om, at omorganiseringen kan have
konsekvenser for dgdeligheden — men fastholder, at &ndringerne vil blive gennemfgrt. De fglgende
uger fortsetter debatten i medierne, og fra at vaere en sag internt pa sygehuset, bliver konflikten nu

abenlys for enhver.

Serligt en gruppe af sygehusets bergrte anastesiologer optrader flittigt pa debatsiderne i Dagens
Medicin, som de ellers normalt betragter som sygehusvasenets pendant til Ekstra Bladet. Gennem
leeserbreve argumenterer an@stesiologerne for, at hvis omorganiseringen fastholdes vil det fgre til,
at udviklingen inden for det an@stesiologiske speciale vil ga i sta, at det vil fa negative
konsekvenser for patientbehandlinger, og at det vil blive vanskeligt at rekruttere personale. Det kan

i sidste ende fgre til, at kapaciteten ikke kan opretholdes, og at Ledreborg Sygehus dermed kan fa
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svert ved at overleve. Direktionen forholder sig i hovedtrak tavse overfor anklagerne, men ingen
kan vere i tvivl om, at debatten i Dagens Medicin skaber uro omkring sygehusets omdgmme ud ad

til.

I forlengelse af debatten i Dagens Medicin skriver gruppen af an@stesiologer et brev til
amtsborgmesteren, for at henlede hans opmarksomhed pa ”Ledreborgsagen”. Hans Bentsen
fremhaver grundtonen i brevet: "Vi er glade for bevillingen, men vi er bekymrede for den mdde,
den nu er besluttet virkeliggjort pa. Vi mener simpelthen ikke, at man fdr nok for pengene. Det kan
ikke nytte, at det her kgrer af skinnerne pd den made, sd vi synes, at du skulle kigge lidt pa det”.
Samme gruppe af leeger opfordrer ogsa i Dagens Medicin til, at amtsborgmesteren — der hidtil har

forholdt sig tavs om sagen — gar ind og "taler sig til rette med personalet”.

I mens gar tiden. Og med udgangen af november er der alene en maned til, at sygehuset i Ledreborg
skal vere parat til at modtage hjertepatienter fra naboamtet. Det nye ledelsesteam pa hjerteomradet
er ved at vaere pa plads, men stemningen pa de involverede afdelinger er fortsat hgjspaendt, og de

personlige magtkampe er sa tilspidsede, at situationen kraever en holdbar 1gsning.

Mgde pa Amtsgarden — 11. december 2003
Dan Henningsen skal til mgde med amtets sundhedsdirektgr Ole Petersen. De to har igennem de
sidste par maneder snakket sammen ugentligt, og ingen af dem er i tvivl om, at Ledreborgsagen vil

komme til at fylde meget pa mgdet.

Dan Henningsen er bevidst om situationens alvor. Der er skerpet politisk bevagenhed om sagen,
der nu har kgrt i medierne en maneds tid, og organisationsendringen kraver klar politisk
opbakning. Et af de medicinske selskaber har rettet en fatwa mod sygehuset i Ledreborg, som
muligvis vil ggre det vanskeligt at rekruttere det ngdvendige personale til den nye intensive
funktion. Og speciallegernes fagforening har tydeligt markeret deres despekt for direktionens
beslutning. Samtidig er Hans Bentsen, som har veret ledende overlege pa an@stesiologisk afdeling
igennem en lang arrekke, fratradt sin stilling i protest mod ledelsens beslutning. Denne
protestaktion skaber yderligere uro blandt det anastesiologiske personale. Pa samme tid arbejder
den ledende kirurgiske overlege, Anders Sgrensen, malrettet pa at fa ro pa den hjertekirurgiske

afdeling og pa at fa det nye ledelsesteam til at fungere.
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Dan Henningsen er bevidst om vigtigheden af udfaldet pa denne, han fgrste, ledelseskonflikt og kan

ikke abstrahere fra, at sagen er blevet behandlet grundigt pa alle niveauer, og at der er fortsat

politisk opbakning til sygehusledelsens beslutning...

Hvad handler denne sag om? Hvad er udfordringerne?

Hvad skal Dan Henningsen ggre?

Hvilke handlinger, strategier og/eller alliancer kunne have cendret forlpbet?

Hvilke hovedpunkter kan du uddrage af denne case, som afgorende for udgvelsen af god offentlig

topledelse?

Casen er inspireret af virkelige hendelser. Dele af handlingsforlgbet er @ndret, og nogle af

personerne er konstruerede.
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Bilag 1: Personer som indgar i casebeskrivelsen

Dan Henningsen — Direktgr pa Ledreborg Sygehus
Udggr sammen med tre vicedirektgrer direktionen pd Ledreborg Sygehus. Tiltradte stillingen som

direktgr den 1. august 2003.

Ole Petersen — Direktgr for Sundhedsforvaltningen i amtet
Er Dan Henningsens formelle sparringspartner pd amtsligt niveau og gverst ansvarlig for driften af

sundhedsveesenet i amtet.

Anders Sgrensen — Ledende overlaege pa den hjertekirurgiske afdeling
Er sammen med en oversygeplejerske leder af den hjertekirurgisk afdeling, som er udset til at fd to

nye afsnit lagt ind under sig i forbindelse med organisationsendringen.

Jette Jensen — Oversygeplejerske pa anzstesiologisk afdeling
Udggr sammen med Hans Bentsen afdelingsledelsen pa den ancestesiologiske afdeling. I forbindelse
med organisationsendringen er det planen, at ancestesiologisk afdeling skal afgive

hjerteancestesiomrddet til den hjertekirurgiske afdeling.

Hans Bentsen — Ledende overlage pa anzestesiologisk afdeling
Er sammen med Jette Jensen leder af den ancestesiologiske afdeling, hvor Bentsen primcert
beskeeftiger sig med den leegefaglige del af afdelingens aktiviteter. Veelger at sige sin stilling op, da

der er udsigt til, at organisationsendringen vil blive gennemfgrt.

Age Mgnsted — Formand for Dansk Selskab for Intensiv Terapi
Er specialleege i ancestesiologi. Skriver pa vegne af selskabet et brev til sundhedsudvalget i amtet,

da planerne om organisationseendringen pa Ledreborg Sygehus bliver kendt.
Thor Madsen — Amtsradsmedlem

Sidder i Amtsradet for Socialdemokratiet, og er med til at bevilge en udvidelse af

intensivkapaciteten pa Ledreborg Sygehus.
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Bilag 2: Organisationsdiagram
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