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Marts 1999 
Hvidbogen ”Modernising Government” udkommer 
 
 
 
December 1999 
”The Civil Service Reform Report” publiceres  
 
 
 
Februar – marts 2000 
Det nye kodeks udarbejdes på baggrund af interviews 
og workshops 
 
 
 
Maj – september 2000 
Hørings- og valideringsfasen finder sted. 
Det nye kodeks bliver afprøvet via en række 
pilotprojekter, og der bliver afholdt interviews, 
workshops m.m. 
 
 
 
November 2000 
Kodekset bliver godkendt af CSMB. 
 
 
 
April 2001 
Kodekset bliver integreret i SCS-medlemmernes løn- 
og mål- og resultatstyringssystem. 
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1994 
Første revision af kodekset finder sted. 
 
 
 
Vinteren 1996 
Anden revision af kodekset indledes med en 
adfærdsindikatorundersøgelse samt en gennemgang 
af kodekser for god lederadfærd i den private sektor 
(best practice survey). 
 
 
 
Januar 1997 
Litteraturgennemgang indledes med henblik på at 
identificere aktuelle og fremtidige 
ledelsesudfordringer. 
 
 
 
1997 
Afholdelse af fokusgruppemøder hvor de 
foreløbige resultater bliver evalueret og 
videreudviklet. 
 
 
1998 
Det nye kodeks bliver præsenteret i en officiel 
vejledning vedrørende SES-kompetencer 
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