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ARBEJDSPAPIR - TEMA 1: 

Samspillet mellem den professionelle topchef og den politiske ledelse

Det første tema, som rejses i regi af Forum for Offentlig Topledelse, fokuserer på samspillet mellem den professionelle topchef og den politiske ledelse, herunder på de vilkår og dilemmaer, som kendetegner samspillet. 

I hele den offentlige sektor er det et fælles grundvilkår, at den politiske styring og ledelsesadfærd påvirker den professionelle topchefs ledelsesrum væsentligt – og vice versa. 

Tema 1 er især motiveret af et ønske om at komme tæt på og beskrive de grundlæggende vilkår og dilemmaer, som relaterer sig til dét at være topchef i en politisk organisation; vilkår som offentlige topchefer til stadighed må forholde sig til og arbejde med. 

Spørgsmålene som rejses i tema 1 er, hvordan den professionelle ledelse og samspillet med de folkevalgte kan finde sted, så betingelser ikke bliver til barrierer? Hvordan kan topchefer i stat, amter og kommuner udøve god ledelse og den nødvendige forandringsledelse i respekt for de vilkår og spilleregler, der gælder for politisk styrede organisationer?

Formålet med tema 1 er at skabe et grundlag for – stimulere og inspirere – en dialog om dette samspil mellem den politiske ledelse og den professionelle topchef i de respektive offentlige organisationer. En dialog, som det normalt kan være vanskeligt at indlede - uden en konkret anledning eller et konkret grundlag - og som i praksis kan bidrage til:

· Afklaring af spilleregler, ledelsesrum og fordeling af ledelsesopgaven.

· Styrkelse af samspillet i formulering og formidling af mål og strategier for organisationens opgaveløsning. 

· Afdækning af problemer og konfliktflader i samarbejdet.

Tema 1 skal overordnet set levere input til Public Governance konceptet. Mere konkret for den enkelte topchef vil tema 1 bidrage til at: 

· Tydeliggøre og tolke de glatte og de stabile trædesten i egen organisation.

· Skabe grundlag for og legitimere drøftelser i egen organisation, som kan føre til god offensiv ledelse. 

· Være en anledning til reflektion og udvikling gennem italesættelse af roller og dilemmaer for topchefen. 

Temaer til afklaring – de typiske dilemmaer og problemstillinger 

Den offentlige topchef varetager tre overordnede funktioner: 

1. Samspil med den politiske ledelse om organisationens mål og strategier.

2. Ledelse af organisationen.

3. Rådgivning i de politiske processer.

Tema 1 fokuserer på de 2 første; dvs. på det samspil, som finder sted mellem den politiske og professionelle topchef, og som danner afsæt for topchefens mål og strategier for organisationen. 

Tema 1 vil fokusere på de typiske/eviggyldige problemstillinger i samspillet mellem den politiske ledelse og den professionelle topchef  i en offentlig organisation. 

Temaet tager afsæt i tre centrale perspektiver på offentlig topledelse: 

1. Ledelsesrummet: Hvad er det for et ledelsesrum, som den politiske og professionelle topchef skal udfylde sammen i forhold til organisationens drift og udvikling?

a) Hvilket ansvar/opgaver har hhv. den politiske ledelse og den professionelle topchef i forhold til fastlæggelsen af strategier, prioritering af ressourcerne, vurderingen af resultater?

b) Hvilket ansvar har hhv. den politiske og den professionelle topchef for at sikre, at organisationen er gearet til at indfri borgernes forventninger til service og kvalitet?

c) Hvad afgør arbejdsbetingelser, opgave- og rollefordeling, og hvad kan føre til ændringer i ansvars og opgavefordelingen?

d) Hvad betyder det for topchefens ledelsesrolle og strategier, at den politiske ledelse betragter organisationen som et (midlertidigt) middel til at nå konkrete politiske mål og resultater, mens organisationens medarbejdere og ledere betragter organisationen som fundamentet?
2. Ledelsesstrategier: Hvordan påvirker det politisk-professionelle samspil den proces hvori mål og strategier for organisationens drift og udvikling defineres og udmøntes?

a) Hvad betyder det for den professionelle topchefs ledelsesstrategier og profil, at den politiske ledelse har brug for fleksibilitet og forandring, mens organisationen ønsker forudsigelighed og stabilitet?

b) Hvad betyder det for den professionelle topchefs ledelsesrolle og strategier, når/hvis den politiske ledelse viger tilbage fra at prioritere ressourcer og mål eller fra at forholde sig til udviklingstendenser?

c) Hvordan arbejder offentlige topchefer med strategier?

d) Hvilket samspil er der med politikerne?

e) Hvordan bliver strategien til?

f) Hvad er det, som gør, at strategiarbejdet lykkes eller ikke-lykkes?

g) Hvilken betydning har den politiske kultur for det professionelle ledelsesrum og organisationens indre effektivitet?

h) Hvad betyder det at lede i offentlighed – for beslutnings- og udviklingskraft, kultur og for lederskabet?

i) Hvor meget fylder strategiarbejdet (bør det fylde) i topchefens arbejdsliv? 

j) Hvilke generelle drivkræfter og barrierer er der for et godt parløb mellem politisk ledelse og professionel topchef?

3. Kompetence- og Ledelsesudvikling: Hvilke topledelseskompetencer er nødvendige for den proces, hvor topchefen afklarer og udfylder ledelsesrummet med den politiske chef?

a) Hvordan påvirkes den professionelle topchefs ledelsesprofil og ledelsesstrategier af en uklar kompetencefordeling mellem den politisk ledelse og topchef?

b) Hvad former toplederens ledelsesprofil ) (f.eks. rolle i organisationen, rolle i offentligheden, mv.)

c) Hvilke politiske mål og værdier påvirker personalepolitikken på ledelsesniveau?

d) Hvad er de væsentligste kompetencer for en offentlig topchef, og hvad gør du for at udfylde hullerne?

e) Hvordan vil offentlige topchefers kompetenceprofil ændrer sig i lyset af fremtidens udfordringer?
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